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1. JOHDANTO

TyoOeldmassé tyonantajan tulee edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti ja
huolehtia sukupuolten vélisesta tasa-arvosta esimerkiksi rekrytoinnin, palkkauksen, tyo- ja
etenemismahdollisuuksien seka tydolojen suhteen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tavoitteena on parantaa tyoyhteison oikeudenmukaisuutta, edistaa tasa-arvoa miesten ja naisten

valilla seka parantaa tydhyvinvointia ja tydssa viihtymista.

Tasa-arvolain 6 8:n edellyttdmélla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla pyritaan
Oulaisten kaupungissa edistamaan sekéd yhdenvertaisuutta ettd naisten ja miesten tasa-arvoa.
Tavoitteena on etté tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat kiinted osa kaupungin organisaation
toimintaa, valmistelua ja paatoksentekoa. Oulaisten kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla asetetaan toiminnalle tavoitteita, toimenpiteitd, vastuutahot ja
seuranta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakdkulmasta. Tamé tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelma on koko Oulaisten kaupunkiorganisaatiota koskettava.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma perustuu yhdenvertaisuuslakiin ja lakiin naisten ja
miesten valisestd tasa-arvosta. Lainsdddanndsséd yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ymmarretaén
toisiinsa kietoutuneina ja toisiaan tukevina. Késitteend yhdenvertaisuudella viitataan laajaan
ihmisten erilaisuuden vaalimiseen ja samanarvoisuuden tunnustamiseen. Tasa-arvolla

tarkoitetaan sukupuolten valista yhdenvertaisuutta.

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on:

1) yhdenvertaisuuden edistdminen

2) syrjinnan ehkéiseminen ja

3) syrjinnén kohteeksi joutuneen oikeusturvan tehostaminen.

Lain naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta on tarkoitus:

1) estda sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.
2) edistaa naisten ja miesten vélisté tasa-arvoa seka

3) parantaa naisten asemaa erityisesti tyoeldmassa.



2. TASA-ARVOSUUNNITELMAN TOTEUMA VUOSILLE 2011-2015

Oulaisten kaupungin vuosien 20112015 tasa-arvosuunnitelma koostui seitseméstd osa-alueesta,
joista jokaiselle oli tasa-arvosuunnitelmassa maéritelty nykytila, tavoitetila, toimenpiteet,

vastuutahot ja aikataulu. Osa-alueet olivat:

Tyo6honotto

Ty0Opaikan organisaatio ja tehtdvarakenne
Palkkaus ja palkkarakenne
Henkilostokoulutus ja urakehitys
Tydolosuhteet ja tydympaéristd
Tyo6ilmapiiri

N o gk~ w D oE

Tyo- ja perhe-eldman yhteensovittaminen.

Tasa-arvosuunnitelmaa voidaan pit&dé onnistuneena ja asetetut tavoitteet toteutuivat padosin. Sen
sijaan vuosille 2015-2020 Oulaisissa ei laadittu uutta tasa-arvosuunnitelmaa. Aiemman
suunnitelman onnistumisen puolesta puhuvat muun muassa tyohyvinvointikyselyiden tulokset.
Suunnitelman osa-alueet, toimenpiteet ja tavoitteet on syyta pitaa pohjana myds vuosien 2021
2025 suunnitelmalle. Lisayksia osa-alueisiin on kuitenkin syyté tehda erityisesti
yhdenvertaisuuden nédkdkulmasta. Uusina osa-alueina suunnitelmaan lisatdan johtaminen,
kiusaaminen, syrjinta ja sukupuolinen héirintd, seka tyokykya tukevat jarjestelyt

yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nakdkulmasta.

Tama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2021-2025 on laadittu kaupungin
yhteistyGtoimikunnassa yhteistydssa kaupungin johtoryhman kanssa. Liséksi

yhteisty6toimikunnan valmistelutydssa on ollut mukana tyosuojelupaallikko.

Suunnitelman paivityksen toimeksi anto perustuu kaupunginhallituksen paatokseen 4.5.2020.



3. SUUNNITELMAN TARKOITUS

Tasa-arvon edistdminen tyoeldméssa tarkoittaa, ettd naisia ja miehia kohdellaan tasapuolisesti ja
syrjiméattdmasti tydelaman kaikissa tilanteissa. Suunnitelman tavoitteena on, etta tulevaisuudessa
naiset ja miehet jakautuisivat eri tehtavétasoille ja eri ammatteihin nykyisté tasaisemmin
taitojensa ja osaamisensa mukaan. Yhdenvertaisuus viittaa enemman ihmisten véliseen
yhdenvertaisuuteen. Yhdenvertaisuuslain mukaan tyénantaja ei saa asettaa tyontekijoitéa
eriarvoiseen asemaan ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, sukupuolen tai muun henkil6on liittyvan syyn

perusteella.

Tasa-arvon edistamiseksi tydeldmassa tydnantajan tulee ottaa huomioon kéytettavissé olevat

voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehié;

2) edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille
yhtélaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edistéa naisten ja miesten vélisté tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa;

4) kehittad tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seké naisille ettd miehille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldman ja perhe-elaméan yhteensovittamista
kiinnittdmalla huomiota etenkin tydjarjestelyihin

6) toimia siten, ettd ennakolta ehkdistdan sukupuoleen perustuvaa syrjinta.

Liséksi tyonantajan on aktiivisesti edistettava tyontekijoidensé yhdenvertaisuutta ja ehkéistava
tyopaikoilla tapahtuvaa syrjintdd. TyOpaikalla tulee olla aidosti syrjimattomat menettelytavat
tyobhon ottamisessa, uralla etenemisessd, tyotehtdvien jakamisessa, palkasta ja etuisuuksista

paattamisessa, koulutukseen paasemisessé ja tydyhteison kehittamisessa.

Vastuu tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain noudattamisesta tydpaikoilla kuuluu tyénantajalle,

mutta vastuu tasa-arvoisesta kaytoksestd kuuluu koko tydyhteisélle ja sen kaikille jasenille.



4. TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSTYON OSA-ALUEET

4.1 Rekrytoinnit

Nykytila: Oulaisten kaupungissa tyotehtavat ovat melko selkeasti jakautuneet naisten ja
miesten toihin. Oulainen on julkishallinnolle tyypillisesti naisvaltainen tydyhteiso.
Kuitenkin ty6nantajan ja tyontekijoiden etu monessa tyGyhteisossa olisi, ettd eri tehtavissa
tyoskentelisi sekd miehia ettd naisia. Tasa-arvolain mukaan tyénantajan tulee toimia siten,
ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi sekd miehid ettd naisia ja edistéa naisten ja miesten

tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin.

Tasa-arvolaki ei rajoita tydnantajan oikeutta valita tehtavaan sopivin henkild. Laki pyrkii
estamaan sen, etta tyontekijaa ei valita perusteettomasti sukupuolen mukaan syrjayttamalla
ansioituneempi henkil®. TyOpaikka, jossa molempien sukupuolten kokemukset ja tiedot
voidaan hyddyntad, on tyopaikkana tehokkaampi ja enemman luova. Tyoskentelyilmapiiri

on parempi, mika johtaa parempaan viihtyvyyteen. Tasa-arvo on siksi myos laatukysymys.

Rekrytointitilanteessa on noudatettava tasa-arvolain lisaksi esimerkiksi
yhdenvertaisuuslakia ja tyésopimuslakia. Yhdenvertaisuuslain liséksi tydsopimuslain 2 §
kieltaa asettamasta tyontekijaa eri asemaan ian, terveydentilan, vammaisuuden, kansallisen
tai etnisen alkuperan, kansalaisuuden, sukupuolisen suuntautumisen, kielen, uskonnon,
mielipiteen, vakaumuksen, perhesuhteiden, ammattiyhdistystoiminnan, poliittisen

toiminnan tai muun naihin verrattavan seikan vuoksi.

Tavoitetila:
Avoimiin tehtaviin hakeutuisi tasapuolisesti sekd miehia ettd naisia.
Tarkoituksena on ammattitaitoisen, patevan ja motivoituneen
henkilokunnan palkkaaminen

TyoOnhakijoita ja tyontekijoita kohdellaan aina yhdenvertaisesti

Toimenpiteet: Avoimeksi tulevien tyépaikkojen ilmoitukset laaditaan tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden periaatteita noudattaen. Valintakriteereind ovat mm.
koulutus, patevyys ja kokemus. VVoidaan myds harkita anonyymirekrytointia.

Vastuutaho: Kaupunginhallitus, lautakunnat, toimialajohtajat ja esimiehet, joilla

on hallintosdé&nndn mukaan oikeus rekrytoida tyontekijoita.

Seuranta: Rekrytointeja seurataan vuosittain henkiléstéraportissa




4.2 Tybpaikan organisaatio ja tehtavarakenne

Nykytila: Kaupungin organisaatio jakautuu kaupunginhallituksen toimialaan,
perusturvalautakunnan toimialaan, sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialaan, teknisen
lautakunnan toimialaan, valvonta- ja lupalautakunnan toimialaan seka elinvoimalautakunnan
toimialaan. Toimialoja johtavat toimialajohtajat. Kaupunginhallituksen alaiseen toimialaan
kuuluvat hallinto- ja kehittamispalvelut. Perusturvalautakunnan alaiseen toimialaan kuuluvat
sosiaali- ja terveyspalvelut. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaiseen toimialaan kuuluvat
kasvatuksen ja koulutuksen palvelualue, kulttuurin- ja vapaa-ajan palvelualue ja
tukipalvelujen palvelualue. Teknisen lautakunnan alaiseen toimialaan kuuluvat kiinteistdjen
palvelualue, yhdyskuntatekniikan ja vesihuollon palvelualue, viemariliikelaitos,
puhtaanapidon palvelualue, kaavoituksen- ja lupien palvelualue. Elinvoimalautakunnan
alaiseen yrityspalvelukeskuksen tehtdvéna on palvella yritystoiminnasta kiinnostuneita,
perustamisvaiheessa olevia, paikkakunnalle siirtyvia sekd Oulaisissa toimivia yrityksié.
Toimialat jakautuvat vastuualueisiin, palveluyksikéihin ja toimintayksikéihin.
Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, elinkeino- ja kehitysjohtaja, tekninen
johtaja, sivistys- ja kulttuurijohtaja ja perusturvajohtaja muodostavat johtoryhmaén.

Tavoitetila:

kaupungin johtavissa tehtévissa on seka naisia ettd miehia.
esimiestehtavié hoitavat seka miehet etta naiset
pyritddn mahdollisuuksien mukaan vahentdamaan sosiaalista, kulttuurista ja

ammatillista eriytymista.

Toimenpiteet: Johtavaan asemaan ja esimiestehtaviin henkildiden sukupuoli
otetaan huomioon siten, etta ndihin tehtaviin voidaan nimittdd kumpaakaan

sukupuolta syrjimattéd ja noudatetaan yhdenvertaisuuden periaatteita.

Vastuutaho: Kaupunginhallitus, lautakunnat ja esimiehet

Seuranta: organisaatiota ja tyotehtévia seurataan saannollisesti ja véhintaan kerran

neljéssé vuodessa




4.3 Palkkaus ja palkkarakenne

Nykytila: Tasa-arvolain samapalkkaisuusperiaate tarkoittaa sita, etta tyénantajan tulee maksaa
palveluksessaan oleville naisille ja miehille samaa palkkaa samasta ja samanarvoisesta tyostéa.
TyoOtehtdvdn samanarvoisuus tarkoittaa sitd, ettd tyon siséllon keskeiset vaativuustekijéat,
osaaminen, vastuu, kuormitus ja tyfolot ovat samanarvoisia. Arvioitaessa tyon
samanarvoisuutta ratkaiseva tekija ei ole ammattinimike. Sen sijaan tarkeintd on, minkélaista
tyota tyontekijd tosiasiassa tekee eli tyon todellinen sisdltd. Oulaisten kaupunki on siirtynyt
vuonna 2020 tyOnvaativuuden arviointiin perustuvaan palkkausjarjestelméan (TVA). Tyon
vaativuuden arviointiluokittelu perustuu samoihin arviointitekijoihin, eikd siihen sisélly

minkéaanlaista syrjintad. Myodskaan palkanlisét eivét saa olla syrjivia.

Tavoitetila:

o TVA-palkkausjarjestelmén toimivuutta tulee seurata saannollisesti ja
mahdolliset epékohdat korjata tasa-arvon ja yhdenvertaisuusperiaatteet
huomioonottaen.

Palkkausjarjestelmaa kehitetdan edelleen siten, ettd tyostd maksettava palkka
méaaraytyy tehtdvien vaativuuden ja/tai henkildston tydssa saavutettujen
tulosten ja ammatinhallinnan perusteella.

Tyontekijdn ominaisuudet esimerkiksi sukupuoli, ika tai perhesuhteet eivat
saa vaikuttaa palkkaukseen

Erilaiset palkanlisat ja palkkakehitys kohdistuvat oikeudenmukaisesti kaikkiin

tyontekijoihin

Toimenpiteet: Palkkausjarjestelmi& ja niiden lapinakyvyyttéa kehitetadn. Palkanlisét

myonnetaan oikeudenmukaisesti ja niissa noudatetaan yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon periaatteita. Palkkaus perustuu TVA-palkkausjarjestelmaan ja sen

periaatteita noudatetaan.

Vastuutaho: Toimialajohtajat, hallintojohtaja, kaupunginhallituksen henkiléstojaosto,
yhteistyotoimikunta, esimiehet

Seuranta: johtoryhmad, henkildstdjaosto ja, kaupunginhallitus




4.4 Henkilostokoulutus ja urakehitys

Nykytila: Vuosittain laaditaan henkildstén koulutussuunnitelma. Sen lisédksi Oulaisten
kaupunki tukee omaehtoista kouluttautumista. Kaupunki myontad tyontekijélle
henkildstdjaoston paatokselld 10 palkallista opintovapaapéivaa lukuvuosittain.

Tavoitetila:

Koulutussuunnitelma  laaditaan  vuosittain  asetettavien  tavoitteiden ja
kehittdmiskeskusteluissa todettujen koulutustarpeiden pohjalta.

Kaikilla tyontekijoilla tulee olla tasapuoliset mahdollisuudet osallistua oman
alansa kouluttautumiseen.

Koulutuksissa noudatetaan alakohtaisia koulutusvelvoitteita ja ammattitaitoa
yllapidetaén tdydennyskoulutuksella

Kaupunki tyénantajana tarjoaa niin naisille kuin miehille mahdollisuuksia uralla

etenemiseen

Toimenpiteet: Henkildston ammattitaitoa ja motivaatiota kehitetddn jarjestamalla
suunnitelmallista, pitkjannitteistd ja todellisiin tarpeisiin perustuvaa koulutusta.

Johtamisella kannustetaan urakehitykseen ja sita tuetaan mahdollistamalla tydnkierto, jolla

edistetddn mm. tasa-arvoa.

Lisaksi kaupunki pyrkii tarjoamaan mahdollisuuksien mukaan taydennyskoulutusta
esimerkiksi paikallisten oppilaitoksien kautta ja opintovapaa-mahdollisuudesta tiedotetaan.
Koulutussuunnitelmassa painotetaan tyoyhteison ja henkilokunnan koulutustarpeita.
Henkilostdjaoston tehtavana on arvioida suunnitelmaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

toteutumisen nakokulmasta.

Vastuutaho: johtoryhmé, henkiléstdjaosto ja esimiehet

Seuranta: vuosittain henkildstoraportissa ja talousarvion yhteydessa, kehityskeskustelut




4.5 Tydolosuhteet ja tyokykya tukevat ty6jarjestelyt

Nykytila: Tydssé on Kiire lisdantynyt ja tyd on muuttunut fyysisesti ja henkisesti raskaammaksi.
Saannollisiin tydpalavereihin on entistd enemman kiinnitettdva huomiota ja vuosittain
kehittamiskeskustelut ovat valttdmattomia. Tyoolosuhteet ja ty6tilat ovat padsaantoisesti hyvat
ja ergonomiaan on Kiinnitetty erityistd huomiota. Varmistamalla ty6tilojen kaytannollisyys ja
tyotehtavat huomioon ottaen apuvalineiden kayttdonotolla on mahdollisuus edistad henkildston
jaksamista tydelaméssa ja ehkaista huonoista tydolosuhteista johtuvia sairaslomia.
Tyotekijoiden ikdantyminen ja eldkoityvien maarén nopea kasvu asettavat erityisid haasteita,
jotka tulee huomioida tydolosuhteissa. Tules-sairaudet ja tyon henkisen kuormittavuuden
aiheuttamat sairauspoissaolot vaativat tiivista yhteistyoté tyoterveyshuollon kanssa. Lisaksi

etakokoukset muuttavat tydn sisaltod ja vahentavat tyon paikkariippuvuutta.

Tavoitetila:
Tydolosuhteet, tyovalineet ja tyoymparistd tulee soveltua kaikille tyontekijoille.
Hyvé tydymparistod kaytannollisilla tyovélineilla on tehokkaan tyon edellytys.
Tydolosuhteet tulee tyontekijan huomioida myds mahdollisessa etatydssa.
Huomioidaan seka ruumiilliset ettd henkiset edellytykset.
TyO0pisteissa pidetaan tyopaikkakohtaiset tyopalaverit séannollisesti.
Vuosittaisten kehityskeskustelujen piirissa on koko henkildkunta.
Tyo6hyvinvointikysely toteutetaan vuosittain ja sen antamista tuloksista

asetetaan vuosittaiset tavoitteet tydyhteison kehittamiselle.

Toimenpiteet: Tyokyky ja osaaminen huomioidaan mahdollisuuksien mukaan ty6tehtévien
jarjestelyissé. TyOpalavereja lisatddn tarpeen mukaan ja sisdista viestintad kehitetaan.
Liséksi kaikki esimiehet kdyvéat vuosittain kehityskeskustelut tyontekijoiden kanssa ja
keskusteluissa painotetaan tyon tekemisen tavoitteita. Tehtavasiséltoja ja tydmenetelmia
arvioidaan jatkuvasti ja tehdédan tarvittaessa korjauksia. Tyojarjestelyilld vaikutetaan

erityisesti ikdantyvan henkildston tyéolosuhteisiin.

Vastuutaho: Johtoryhmd, esimiehet, hallintojohtaja, tyoterveyshuolto, tydsuojelu- ja

yhteistydtoimikunta, henkilst6jaosto

Seuranta: tyohyvinvointikysely annetaan tiedoksi esimiehille, yhteistydtoimikunnalle,
henkildstojaostolle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.




4.6 Ty0O- ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Nykytila: Hoitovapaa, osittainen hoitovapaa, sairaan lapsen hoitaminen ovat tydyhteison arkeen
kuuluvia asioita. Ty6aikaan liittyvét joustot, kuten esimerkiksi ty6aikaliukuma, ovat tarkeita
keinoja helpottaa tyén ja muun eldman yhteensovittamista. Toimintamallit ja ohjeistukset tulee
olla selkeitd. Lisaksi esimiehilla on keskeinen rooli tyon ja muun eldmén yhteensovittamisessa

ja heidan tukemisensa siind on tarkeéa.

Tavoitetila:

e Helpotetaan edelleen naisten ja miesten tydeld&man ja perhe-eldamén
yhteensovittamista.
Esimiesten tulee toimia siten, etta lain takaamat mahdollisuudet perheellisille
naisille ja miehille toteutuvat kdytannossa.
Erilaisilla joustavilla tyOaikajarjestelyilla (ml. etatyo, tydaikaliukuma) helpotetaan
tyon ja perheen yhteensovittamisessa
Tydaikajarjestelyilla mahdollisuuksien mukaan huomioidaan perheiden muuttuvat
tilanteet (esim. lapsen sairastuminen, isovanhempien tarvitsema hoiva, omaishoito,

avioero)

Toimenpiteet: Kaupunki toimii niin, ettd lain takaamat mahdollisuudet sairaan lapsen
hoitoon, vanhempainlomaan ja hoitovapaaseen naisille ja miehille toteutuvat kdytannossa.
Pyritdadn kannustamaan molempia sukupuolia kéyttdmaan perhepoliittisia vapaita ja

osallistumaan sairaan lapsen hoitoon. Valtetadan tyon ylikuormittavuutta ja ylitoita seka

suositaan etatyon mahdollisuuksia kaupungin etatydohjeistuksen mukaisesti. Huomioidaan

mahdollisuuksien mukaan muuttuvat tilanteet perheessa.
Vastuutaho: koko henkil6std, johtoryhma, esimiehet, lautakunnat ja henkildstéjaosto

Seuranta: yhteistyotoimikunta ja henkildstdjaosto seuraavat toimenpiteiden toteutumista

4.7 Kiusaaminen, syrjinté sekd sukupuolinen hairinta

Nykytila: Tydnantajan on lain mukaan puututtava epéasialliseen kohteluun mahdollisimman

nopeasti siité tiedon saatuaan. Oulaisten kaupungin henkildston keskuudessa tehtyjen



tyohyvinvointikyselyjen tulosten pohjalta voidaan todeta, ettd tydilmapiiri on hyva. Tasta
huolimatta ty6ilmapiirid on seurattava séannollisesti ja korjattava mahdolliset epakohdat.
Oulaisten kaupunki on laatinut ohjeita ja suosituksia toiminnan tueksi. Tallaisia ohjeita ovat mm.
toimintaohje vékivallan, tyossé kiusaamisen ja syrjinndn estamiseksi, varhaisen tuen malli,

paihdeohjelma sopimuslomakkeineen ja perehdyttdmisopas.

Tavoitetila:

o Kaupungilla on nollatoleranssi kaikelle epéasialliselle kayttaytymiselle.

Epéasiallisen kohtelun ehk&isemiseksi luodaan avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri,

josta on vastuussa tydyhteison jokainen jasen.

Tyoyhteisossa ei hyvaksyté eika suvaita minkaédnlaista kiusaavaa ja epaasiallista
kayttaytymista.

Jokainen tydyhteison jésen ottaa esille epéasiallisen kohtelun ja kiusaamisen ja
puuttuu siihen sitd havaitessaan tai siitd kuullessaan.

Viestinnassa ja kielenkaytdssa huomioidaan syrjiméattomyys.

Toimenpiteet: Syrjinnasta, hadirinnasta ja epéasiallisesta kohtelusta tiedon saatuaan esimies
ryhtyy toimiin epadkohdan poistamiseksi. IImoitukseen reagoidaan valittémasti. Pyritaan

edistdmaan sukupuolineutraaleja kasitteita ja nimikkeitd mahdollisuuksien mukaan.

Vastuutaho: koko henkilokunta ja esimiehet

Seuranta: tydsuojelutoimikunta, tyoterveys, toimialajohtajat, esimiehet,

luottamushenkildorganisaatio

4.8 Johtaminen ja tyGilmapiiri

Nykytila:

Tyoilmapiiri koskettaa jokaista organisaation henkilostoon kuuluvaa ihmista ja vaikuttaa laajasti
kaikkien tyon tekemiseen, tydssé viihtymiseen ja hyvinvointiin. Johtamisella on hyvin suuri
rooli ilmapiirin luomisessa. Tydelaman muuttuessa aiempaa kiireisemmaksi esimiestyon
merkitys kasvaa. Tama edellyttda Oulaisten kaupungilta entistd suurempaa huomiota

johtamiseen ja esimiestydhdn. Tavoitteena on hyvé henkildstéjohtaminen, johon kuuluu



keskeisesti tyontekijoiden mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa. Oulaisten kaupungilla

johtaminen on osallistavaa ja keskustelevaa.

Tavoitetila:

Esimiehet seuraavat sdannollisesti tydilmapiirié ja epékohtiin puututaan rohkeasti.
Johtaminen on oltava avointa, tasapuolista ja oikeudenmukaista.

Vahvistetaan valmentavaa johtamista, jolloin esimiehet kannustavat henkildstoa
osaamisen kehittdmiseen ja yhteistyohon.

Yhteistoimintaa kehitetaan

Esimiehi& koulutetaan ja tuetaan johtamistehtévissé.

Toimenpiteet: Tyoyhteisoasioiden kehittdminen on osa arkea. Esimiesten johtamisosaamista

vahvistetaan koulutuksilla ja valmennuksilla. Johtamisella kannustetaan avoimeen

keskusteluilmapiiriin. Johtaminen on reilua ja lapinakyvaa.
Vastuutaho: Kaupungin koko henkilékunta

Seuranta: tydilmapiirikysely, kaupungin johto, henkiléstdjaosto,

luottamushenkiléorganisaatio

5. TIEDOTUS JA SEURANTA

Suunnitelmasta tiedotetaan koko henkilostod ja aiheesta jarjestetdén tarvittaessa koulutusta.

Suunnitelma on myos kuntalaisten luettavissa Oulaisten kaupungin www-sivuilla.

Tasa-arvo-  ja  yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista  seurataan vuosittain
henkilostoraportoinnin  yhteydessd seka koko kaupungin osalta ettd hallintokuntatasolla.
Hallintokunnat vastaavat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta sekd ajan tasalla

pitdmisestd normaalin toiminnan puitteissa.

Tasa-arvo — ja yhdenvertaisuustyon toteuttamisesta vastaavat kdytanndssa toimialajohtajat, eri
yksikdiden  esimiehet ja kaikki tyOntekijat yhdessd. T&mén lisdksi  Oulaisten
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja lautakuntien tulee huomioida tasa-arvon ja

yhdenvertaisuuden ndkdkulmat paatoksenteossa.



TILASTOTIETOA:

Vi jen elakbitymi 2020 - 2039
Vanhuuseldkkeet, henk. |Tydkyvyttomyyseldkkeet, Osatydkyvyttomyys- Eldkkeet Eldkkeet, % 2018 |Elikkeet yhteensd %,
henk. elikkeet, henk. yhteensd, henk. tilanteesta kaikki tyGnantajat
yhteensd

2020 is 3 3 24 3.8 2,9
2021 22 3 3 29 4.6 3.4
2022 27 3 3 33 5.2 3,5
2023 20 3 3 26 4,2 3,5
2024 14 3 3 20 3.2 3,1
2025 14 3 3 19 3,0 3,5
2026 16 3 3 22 3.5 3,5
2027 18 3 2 23 3,7 3.4
2028 14 3 2 19 3,0 3,2
2029 17 2 2 22 3.5 3,2
2030 14 2 2 19 3.0 3,2
2031 13 2 2 18 2,9 3,0
2032 14 2 2 18 2,9 2,7
2033 11 2 2 15 2,4 2,7
2034 11 2 2 13 2.4 2,7
2035 10 2 2 13 2,1 2,5
2036 a8 2 2 12 19 2,3
2037 9 2 2 13 2,1 2,4
2038 11 2 2 14 2,2 2,4
2039 10 2 2 13 2,1 2,4
Yhteensa 291 49 47 387 61,8 59,4



